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GEGEN DEN STRICH

LJAutonomiepaket”
Grolser Wurf oder Mogelpackung?

Wo Kostenneutralitdt draufsteht, ist Spar-
potenzial drinnen! Eine bose Behauptung?
Vor kurzem prasentierte die Regierung ein
neues Bildungspaket. Auf die Expertise von
Praktikerlnnen hatte man bei der Konzepter-
stellung verzichtet. Beworben wird das Re-
formpaket mit dem Begriff ,Schulautonomie”
und einem angeblichen Gewinn fiir Schiile-
rinnen und Lehrerlnnen. ,Autonome Gestal-
tung und péddagogische Freirdaume” wiirden
zu ,besseren Lernergebnissen” fiihren und,
quasi als positiver Nebeneffekt, zu effizi-
enterem Ressourceneinsatz”: mehr Effizienz
durch Direktorlnnen mit mehr Verantwortung
fir Lehrpersonal, Fortbildung und autonome
Unterrichtsgestaltung an bis zu acht Standor-
ten mit bis zu 2500 Schiilerlnnen? Clusterdi-
rektorln als neuer Traumjob?

Der Faktencheck zeigt: Manche ,neue Er-
rungenschaft” ist in vielen hoheren Schulen
schon gelebte Praxis: In Niederdsterreich ha-
ben wir Direktorlnnen hoherer Schulen z. B.
seit vielen Jahren wesentliche Mitsprache bei
der Auswahl unserer Lehrkrdfte. Autonome
Unterrichtsgestaltung ist gang und gébe: So
gut wie alle Gymnasien haben in den letz-
ten Jahren ihre Schulprofile weiterentwickelt,
neue Gegenstdnde kreiert, Projektunterricht
forciert. Eine grofere Freiheit bei der Planung
ist sicher von Vorteil, auch die Mdglichkeit,
die Dauer einer Unterrichtssequenz zu ver-
dndern und Klassen anlassbezogen zusam-
menzufassen — allerdings mit praktischen
Einschrankungen: Der Schulalltag muss noch
organisierbar sein und es braucht auch Hor-
sdle, wenn Unterricht gleichzeitig fir mehre-
re Klassen moglich werden soll.

Heikel wird die Autonomie dort, wo der ge-
niitzte Spielraum zu Verschlechterungen fur
den Unterricht fihrt, z. B. wenn die Clus-
terleitung ,autonom” — ohne Einbeziehung
der Betroffenen — die GrofRe einer Englisch-
gruppe in die Hohe schraubt, um Ressourcen
fur eine Lehrkraft fir ,Deutsch als Fremd-
sprache” freizuschaufeln, oder ,autonom”
entscheidet, dass der Musikschwerpunkt
zu teuer ist und stattdessen Verwaltungsun-
terstiitzung bei der Einfiihrung der neuen
Oberstufe vonnéten ist. Die Leitung handelt
dann zwar ,effizient” im Sinne der Schul-
verwaltung, allerdings weder pddagogisch

noch schulpartnerschaftlich. Wie lange wird
es angesichts eines groer werdenden Bud-
getdefizits dauern, bis der Dienstgeber die
Ressourcen weiter drosselt und noch mehr
,Effizienz” von den ministeriell eingesetz-
ten und dem Ministerium direkt unterstellten
Clusterleiterlnnen einfordert?

Tatsachlich sind wir Direktorlnnen jetzt schon
Managerlnnen und péadagogische Fiihrungs-
krafte. Was wir brauchen, ist keine Cluster-
leitung, sondern ein mittleres Management,
mehr denn je in Zeiten berbordender Biiro-
kratie. Ein gedeihliches Schulklima zu schaf-
fen — erwiesenermallen Voraussetzung fiir
erfolgreichen Unterricht — ist die Aufgabe ver-
antwortungsvoller Direktorlnnen, die sich auf
Lehrerlnnen, Schiilerinnen und Eltern als Part-
nerlnnen stiitzen und nicht tiber deren Kopfe
hinweg einsame Entscheidungen treffen.

Die Details des Autonomiepakets, die nach
und nach bekannt werden, lassen vor den
Augen der engagierten Schulleiterlnnen Os-
terreichs ein diisteres Bild entstehen. Wer
steckt hinter einem Entwurf, der Beziehungs-
arbeit durch Kostenrechnung ersetzen will
und dies noch dazu — euphemistisch oder zy-
nisch — als neuen Gestaltungsspielraum zum
Wohle von Kindern verkauft, der zu besseren
Lernergebnissen fiihren, ,Risikogruppen im
System reduzieren” und ,Spitzengruppen
vergrofern” soll?

Wann werden Eltern und Schiilerlnnen er-
kennen, welche Mogelpackung ihnen hier
angepriesen wird?

Verhindern wir gemeinsam, dass die Oster-
reichische Schule zu einer Grolmarktkette
wird, in der zentral gesteuerte Marktverwal-
ter mit effizientem Personaleinsatz Einheits-
ware anbieten! Sorgen wir flir den Erhalt
unseres vielfiltigen Schulsystems, in dem
Schulleiterinnen mit Leadership — ausgestat-
tet mit Ressourcen auf OECD-Niveau! — vor
allem Menschen und ihre Bildung im Auge
haben und erst an zweiter Stelle Zahlen und
Controlling.

Dieser Artikel von Mag. Isabella Zins erschien
bereits vor einigen Wochen im GOD-Magazin.
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