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Kollateralschaden durch eine
im besten Fall ,gut gemeinte”
Bildungsreform

Mag. Isabella Zins

Die Stimmung an Osterreichs Schulen
hat einen Tiefpunkt erreicht. Traurig ge-
nug, dass die Bildungsministerin glaubt,
die Lehrer in unserem Land hétten blof}
Angst vor den ,neuen padagogischen Ge-
staltungsmoglichkeiten” und miissten von
ihrem neuen Gliick (=,Autonomiepaket”)
shalt erst tiberzeugt” werden. Schulbesu-
che bei Er6ffnungen und Jubilden zeigen
ihr die ,Schokoladenseite” von Schule.
Die echte Stimmung wird nur erleben,
wer an einem ganz normalen Tag in das
Schulgeschehen eintaucht und mit Leh-
rern und Direktoren ,off records” spricht.

Da gibt es keinen vernehmbaren Wunsch
nach Clustern, der totalen Inklusion oder
der Abschaffung von Klassenschiiler-
hochstzahlen und Teilungszahlen. Da
wird ehrlich Gber die zunehmende Be-
lastung gesprochen — durch die schwie-
riger werdenden Bedingungen in den
Klassen und den enormen Mehraufwand
durch die Dauerreformen der letzten Jah-
re — in der Offentlichkeit paradoxerweise
als ,Stillstand” wahrgenommen.

Was Lehrer aller Schularten, in den
Pflichtschulen noch mehr als in den ho-
heren Schulen, wirklich empfinden, sind
Ohnmacht gegeniiber dem, was ,von
oben” verordnet wird, sowie Frustration
und Resignation!

Warum? Von den vielen Veranderungen
des Unterrichts hat die zustindige Bil-
dungsministerin, die von ,neuem Unter-

richt” spricht, offensichtlich nichts wahr-
genommen: Neue Methodik (Stichwort:
,kompetenzorientiertes Unterrichten”) hat
langst Einzug gehalten, das Riesenprojekt
,Neue Reifepriifung” hat den Unterricht,
die Schularbeitsvorbereitung und das Kor-
rigieren ab der Unterstufe vollig verandert
— mit immensem zeitlichen Mehraufwand
fir Lehrer, aber auch Direktoren und
Administratoren. Gewiinscht wére echte
Unterstlitzung bei der Bewaltigung der
,Herausforderungen” durch immer mehr
Kinder, die zu Hause nicht Deutsch spre-
chen oder erwiesenermalien immer hiu-
figer Verhaltensauffalligkeiten zeigen, bei-
spielsweise durch Supportpersonal oder
kleinere (aber niemals gréBere!) Gruppen.

Beratungs- und verdnderungsresistente
Lehrer und Direktoren?

Mitnichten! Wir sind im Gegenteil be-
rufsimmanent offen fiir Veranderungen,
weil wir uns jedes Jahr auf neue Schiiler,
auf neue Rahmenbedingungen und neue
Entwicklungen einstellen missen. Aber
ist es zu hoch gegriffen oder womaoglich
unbotmafig, wenn wir Verdanderungen
als sinnvoll erleben und eine positive
Relation zum Mehraufwand erkennen
wollen?

Die Sinnhaftigkeit erkennen wir bei der
Reifepriifung noch teilweise, bei der ge-
rade in Umsetzung befindlichen ,Neuen
Oberstufe” nur wenig — beim geplanten
Autonomiepaket gar nicht! Im Ubrigen

sehen weder Eltern noch Lehrer noch
Schiiler einen Sinn in der Wegrationa-
lisierung von Direktoren durch eine
zwangsweise Clusterbildung. Niemand
will abgehobene Manager, die die bis-
her gewiinschte und hoffentlich gelebte
,Vereinbarungskultur” an den Stand-
orten in eine rickschrittliche ,Anord-
nungskultur” zuriickverwandeln.

,lch kann nicht mehr!” ,Ich fiihle mich
wie im Hamsterrad!” ,Meine Meinung
zéhlt ohnehin nicht.” Diese reprdsenta-
tiven Original-Aussagen von Lehrkraften
und Direktoren miissten verantwortungs-
vollen Bildungspolitikern zu denken ge-
ben und sie zum Umdenken zwingen:
Osterreichs  Schule braucht fachlich
kompetente und hochst motivierte Lehr-
kréfte und Schulleitungen.

Nur mit Engagement, Enthusiasmus und
viel Herzblut kann es gelingen, Kinder
und Jugendliche zu ihrer personlichen
Bestleistung zu fihren. Wer stattdessen
angepasste und demotivierte Befehls-
empfanger produziert, die keine Kraft
mehr fiir die so wichtige Beziehungsar-
beit haben und nur mehr ,Dienst nach
Vorschrift” zu leisten imstande sind,
verursacht einen Kollateralschaden -
mit (un)absehbaren Folgen, die sich nie-
mand wiinschen kann!
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